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В.А. Зубкову
председателю совета директоров ПАО «Газпром»
От акционера ________________ (наименование Эмитента)

ФИО, паспортные данные, адрес, тел-н, е-мейл
Уважаемый Виктор Алексеевич!

Я, ФИО, – акционер ОАО (ПАО) «название облгаза» – обращаюсь к Вам с просьбой разрешить конфликтную и тупиковую ситуацию, в которой оказалось ПАО «Газпром» из-за нерационального поведения своего менеджмента.

Газораспределительные компании ОАО «Газпром» (так называемые облгазы, всего 72 эмитента) – социально значимые компании, обеспечивающие бесперебойное функционирование газового хозяйства по всей стране. Их акционерами являются более сотни тысяч граждан России (работники отрасли), российские и иностранные фирмы, муниципалитеты РФ.
В апреле 2013 г. ПАО «Газпром» приобрело у ОАО «Роснефтегаз» более 25% акций в каждой газораспределительной компании, и вместе со своими аффилированными лицами стало контролировать более 75% уставного капитала этих компаний. Превышение порога в 75% уставного капитала влечет за собой обязанность мажоритарного акционера выкупить акции у остальных акционеров по рыночной цене путем направления им обязательного предложения (оферты), что предусмотрено ФЗ «Об акционерных обществах». Обязанность ПАО «Газпром» направить оферту акционерам облгазов подтверждено более чем 40 решениями арбитражных судов первой, апелляционной и кассационной инстанций, а по 10 делам – и решениями Верховного суда РФ.

Несмотря на судебные решения, прямые обращения к менеджменту ПАО «Газпром» (председателю правления А.Б. Миллеру и члену правления Е.В. Михайловой), освещение проблемы в СМИ, ПАО «Газпром» игнорирует обязанность по направлению оферты акционерам газораспределительных компаний.
Ввиду вышеизложенного складывается объективное мнение, что члены правления ПАО «Газпром» неверно истолковывают влияние компании на экономику государства как иммунитет от исполнения решений Верховного суда, переоценивают свои возможности по контролю над сложившейся ситуацией и не осознают всех последствий, к которым может привезти затягивание решения проблемы, как для самого ПАО «Газпром», так и для экономики страны.
Поведение топ-менеджеров ПАО «Газпром» идет вразрез с официальной линией России, согласно которой развитие фондового рынка, улучшение инвестиционного климата, создание качественных условий для ведения бизнеса – одни из самых важных национальных задач. Эти вопросы поднимаются на каждом открытом совещании с участием президента РФ В.В. Путина. Так, до 1 ноября 2015 г. президент поручил губернаторам создать в каждом регионе России специализированные организационные штабы для разработки «дорожных карт» по улучшению инвестиционного климата в России. На этом фоне поведение членов правления ПАО «Газпром» выглядит как противодействие официальной политике, как неуважение к региональным и муниципальным властям, наконец, как пощечина десяткам тысяч собственных сотрудников, ставших акционерами облгазов в непростые времена рыночных реформ.

Особо подчеркнем, что отказ от направления оферты акционерам влечет для ПАО «Газпром» потерю контроля над управлением газораспределительными компаниями. В соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» акционеры и их аффилированные лица, не направившие обязательное предложение, имеют право голоса только 30% принадлежащих им акций. В итоге основные принципы работы газораспределительных компаний – безопасность, безаварийность и бесперебойность – которые сейчас гарантируются ПАО «Газпром», будут поставлены под сомнение. Безответственное поведение членов правления ПАО «Газпром», которые, очевидно, недооценивают серьезность ситуации, может обернуться социальными проблемами для ряда регионов России.
ПАО «Газпром» – одна из ключевых компаний экономики России, обеспечивающая до 10% ВВП страны, формирующая имидж России как стабильного и надежного партнера, инвестирующая миллиарды рублей в социальную инфраструктуру страны – может стать источником социальной и экономической дестабилизации. Саркастическая реакция СМИ не заставит себя ждать.
Отметим, что стоимость 25% акций газораспределительных компаний, которые ПАО «Газпром» приобрело в апреле 2013 г., составила 25,86 млрд руб. Исходя из этого, можно оценить, что оставшиеся у акционеров 25% акций будут стоить примерно столько же. Учитывая незначительность этой суммы для ПАО «Газпром» (1,3% EBITDA), можно предположить, что нежелание ПАО «Газпром» исполнять обязанность по направлению оферты имеет не столько рациональные, сколько эмоциональные причины. Вероятно, что некоторые члены правления ПАО «Газпром» уже считают не направление оферты акционерам облгазов делом принципа, личным вызовом. Такая позиция, принимая во внимание возможные последствия, является разрушительной для компании.
Руководствуюсь ФЗ «Об акционерных обществах», хотел бы отметить, что члены совета директоров ПАО «Газпром» так же, как и члены правления, несут ответственность за свои действия (бездействия), которые могут привести к убыткам для компании.

В 2014 г. ЦБ РФ утвердил Кодекс корпоративного управления как документ, которого должны придерживаться компании с высокой корпоративной этикой. В том же году ПАО «Газпром» объявило о присоединении к Кодексу. Согласно ст. 338 этого Кодекса: «Совету директоров также следует проверять основания для не направления обязательного предложения… В частности, недобросовестной практикой следует считать отказ от направления предложения акционерам на основании передачи акций общества между аффилированными лицами, не находящимися под общим контролем…».
На основании вышеизложенного обращаемся к Вам как к председателю совета директоров ПАО «Газпром» с просьбой предпринять усилия по разрешению сложившейся ситуации. Просим Вас инициировать проведение заседания совета директоров ПАО «Газпром», на котором рассмотреть вопрос и принять решение о направлении обязательного предложения о приобретении акций у акционеров газораспределительных компаний.

Приложение:
1. Копия выписки по счету депо.
С уважением,

______________________ ФИО расшифровка 
